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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Soénmeden yurdumun (stiinda tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlay H
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz ddkiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zineir vuracakmis? Sasanml
Kiikremis sel gibiyim, bandimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhh duvar,
Benim iman dolu gbgsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag| Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bashgin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Fliheda higkiracak toprag siksan, gtihedal
Cani, canani biitlin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

0O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her carihamdan, llahi, bogamip kanl yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dékillen kanlanmin hepsi helal!
Ebedlyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hilr yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengil Birnt vaen ik st Tirk
cunhuriyetin, et muhafaza ve midafaa etmekfir

Meyeudiyetinin e istikbalinin yegane temeli budur. Bu

femel, senin, en kiymell hazinendr, It dah, sen, b
fazineden, mahrum etmek steyecek, dahili ve harici
bedhahlann oacaki. Bir gn, stkal v cumhuriyeti midafaa
mechuriyefing digersen, vazifeye abimak ign, iginde
bulunacagim vazyeinimkan ve seratinidistnmeyecelsin!
Bu imkan v gerai, ok namilsait bir mahiyette ezahir
edetlir, Istial ve cumhuriyefine kastedecek dismanlar,
bitdn dinyada emsali gorimenis bi galbiyetin mimessil
Ofaoilirler. Cebren ve hile i aziz vatann, bitin kaleler zapt
edimis, bt tersanclerine girmis, bitin ordulan dzgtimig
ve mermleketin her haesi bilfilisgal edimis olail. Bt bu
seraien dahaelim ve daha vahim olmak izere, memleketin
dahilinde, ifidara sahip olanlar gafed ve dalalet ve hatta
hiyanet iginde bulunabilirer, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfaatlein, mistevlern syasi emelleriyle tovhit edbilrer,
Millt, fakr u zauretiginde harap ve bitap dismil olabilrer,

Ey Tk stkblini eviad! lte, bu 2hval v gerat iginde
dahi, vaatfen; Tirk istklalve cumburyefi kurtarmaki!
Mg oleugun kudret, damarianndaki 2 kanda, meveuttur
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SUNUS

2024-2028 Yillarmi kapsayan yeni stratejik plan c¢alismalarimiz 5018 sayili kamu mali yonetimi ile kontrol kanununa dayanilarak
hazirlanmistir. Bugiin yonetim boliimiiniin s6yledigi iizere en kii¢iiglinden en biiyiigiine tiim kurumlar amaglarina ulasmak i¢in planlama yapmak
zorundadir. Ogrencilerimizin sevgi saygi degerlerini ilke edinerek iilkesine bagli bireyler olarak yetistirmeyi hedeflemekteyiz. Yeni planin
uygulama asamasinda katkisi olacak tiim paydaslara ve stratejik planin hazirlanmasinda gorev alan ekibime tesekkiir ederim.

Songiil MERCAN

Okul Miidiirti



ICINDEKILER.

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

1.2. Planlama Siireci

2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihge

2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2.3. Mevzuat Analizi

2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6. Paydas Analizi

2.7. Kurulus Ici Analiz

2.7.1.Teskilat Yapist

2.7.2.Insan Kaynaklari

2.7.3.Teknolojik Diizey

2.7.4 Mali Kaynaklar

2.7.5.Istatistiki Veriler

2.8. D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)
2.9. Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
2.10.Tespit ve Ihtiyaglarm Belirlenmesi

3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

3.2.Vizyon

3.3.Temel Degerler

4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
4.1. Amaglar

4.2. Hedefler

4.3. Performans Gostergeleri

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

4.5. Maliyetlendirme



5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME
6. Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1. 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu:

Strateji Gelistirme Kurulu ismi ve unvam yazih kisilerden olusur. Songiil MERCAN okul miidiirii, Ismail ALPTEKIN miidiir yardimecisi,
Fatih Siileyman AKDENIZ 6gretmen, Ahmet COSKUN &gretmen Eyiip ISTAY okul aile birligi baskam ve Sevgi MUTLU okul aile birligi

iiyesi.

Stratejik Plan EKibi:

Stratejik Plan Ekibi ismi ve unvam yazili kisilerden olusur. Muhammet KAYA miidiir yardimcis1, Kiirsat AKYUZ rehber dgretmen,

Sedat COSAR BT 6gretmeni, Volkan YALCIN 6gretmen, Sinan GULMEZ 6gretmen, Caglayan CEBECI 6gretmen.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvanm Ad1 Soyadi Unvani
Songiil MERCAN Okul Miidiirii Muhammet KAYA Miidiir Yrd.
Ismail ALPTEKIN Miidiir Yrd. Kiirsat AKYUZ Rehber Ogrt.
Fatih Siileyman AKDENIZ Ogretmen Sedat COSAR BT Ogretmeni
Ahmet COSKUN Ogretmen Volkan YALCIN Ogretmen
Eyiip ISTAY Okul Aile B. Bsk Sinan GULMEZ Ogretmen
Sevgi MUTLU Okul Aile B. Uyesi Caglayan CEBECI Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas: ile baglamistir. Ekip tarafindan

olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk agsamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan

stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve gériismeler yapilmstir.




Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
Calismalan yiirtiten ekip ve kurul bilgileri Tablo 1’de verilmistir.

2. DURUM ANALIZi
Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya caligilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz, 1996-1997 Egitim ve Ogretim yilinda egitime agilmistir. Okulumuzun binasi sehrimiz esnaflarindan Saym Ahmet Akkog tarafindan
yapilarak Milli Egitim Bakanligi’na bagislanmustir. Arsa ise Adapazari Belediyesi tarafindan bagislanmistir. 1997- 1998 Ogretim yilinda
okulumuz biinyesinde Yabanci Dil Agirlikli Lise agilmis ve iki sinifta egitim ve 6gretime baslanmistir. Halen okulumuzda 1 miidiir, 2 miidiir
yardimeis1 46 6gretmen 1 memur ve 2 hizmetli ile egitim-6gretime devam edilmektedir. Okulumuz 2013 — 2014 Egitim Ogretim yilinda Anadolu
Lisesi statiisiine gegerek Hac1 Zehra Akkoc¢ Kiz Anadolu Lisesi adinm1 almis ve Tiirkiye’deki az sayidaki “Kiz Anadolu Lise”lerinin arasina
katilmigtir. Okulumuz 6zellikle sportif faaliyetlerde sadece il genelinde degil ulusal yariglarda bir¢ok bransta onemli basarilar elde etmistir.
Bisiklet takimimiz 2023 senesinde Sakarya 1.si, Futsal A takimi Sakarya 1.si, Sporcu Tirmanisi A takimi Sakarya 1.si, Bilek Giiresinde 3
sporcumuz il 1.si ,Badminton ve Yiizme dalinda il 2.si. Yine 6grencimiz Zeynep Ersoy Kiirek Bransinda okulumuzu ve iilkemizi temsil ederek
Balkan 2.si olarak Milli Takima girmeye hak kazanmistir.. Bunlar haricinden basketbol, kiros, voleybol, bocce takimlarimiz da il genelinde
gecmisten bugiine 6nemli basarilar elde etmislerdir. Spor disinda resim alaninda da okulumuz hemen her sene hem il genelinden hem ulusal ve
hem de uluslararasi yarigmalarda 6nemli basarilar elde etmistir. Ayrica okulumuz bakanliklarin projelerine katilmakta olup 2022 yili icerisinde
bir TUBITAK bilim fuar1 diizenlemis bir¢ok e-twinning projesi yapip iki kez de yurtdisina dgrenci gotiiriilmiistiir. Akademik olarak da iiniversite
sinavlarinda 2023 senesinde 38 dgrenci liniversiteye yerlesmistir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Haci Zehra Akko¢ Kiz Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, 4 yi1l boyunca uygulanmig, ongordiigiimiiz hedeflerin 6nemli
cogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” béliimii, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin
Stratejik Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin gercekei, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan Ortadgretime 6zgli gostergeler de yer
almaktadir. Yeni plan déneminde Bakanlik, il, Ilce ve Okul/Kurum Stratejik Planlarmin &zellikle “Gelecege Bakis” béliimlerinin birbirine
uyumlu olarak hazirlanmasi 6énemlidir. Okulumuzun uygulanmakta olan plani1 degerlendirildiginde hedeflere ulasildigi goriilmiistiir. Stratejik
planin yapildigi binamiz deprem tedbirleri kapsaminda yikildigi ve okulumuzun farkli mahallede yeni bir binaya tasindigi i¢in okulun

bulundugu bolge geredi stratejik planimiz mevcut bolgeye gore diizenlenmistir.

2.3. Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Genel Miidiirliigii biinyesinde faaliyetini ger¢eklestiren okulumuz ilgili birimin ¢izmis oldugu
cercevede egitim ve 6gretim vermeyi siirdiirmektedir. Okulumuz Kiz Anadolu Lisesi oldugu ic¢in bolgenin kiz d6grencilerine Anadolu Lisesi
Programimi en iyi sekilde uygulamay: hedeflemektedir. Hac1 Zehra Akkog Kiz Anadolu Lisesi, Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi
oldugu tiim yasal yiikiimliiliikklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda Ortadgretim diizeyinde yiikiimliilik arz eden mevzuat, Tablo 2’de

ayrica gosterilmistir.



Tablo 2 Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

Okulumuz “Dayanak”
bashg altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hiikmiinde Kararname,
Tiiziik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili

hiikiimleri yerine
getirmek
“Egitim-6gretim
hizmetleri, insan

kaynaklarinin  gelisimi,
halkla iliskiler, stratejik
plan hazirlama,
stratejik plan izleme-
degerlendirme siireci is

ve islemleri”
faaliyetlerini yiiriitmek.
Resmi kurum ve

kuruluslar, sivil toplum
kuruluglar1  ve  6zel

sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarim kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger isbirligi

caliymalarim yiiriitmek
Ortaokul 6grencilerinin
okula kayit, simf ge¢me,
devam-devamsizhk,
sosyal sorumluluk
caliymalar1 vb. is ve
islemleri

Dayanak Tespitler Ihtiyaclar

T.C. Anayasasi

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu
652 Sayih MEB Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun Hiikmiinde
Kararname

222 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu
(Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve Degisiklikler: Kanun
No: 12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003

657 Sayil Devlet Memurlar1 Kanunu
5442 Sayih 11 idaresi Kanunu

3308 Sayih Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayih Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu ilkégretim ve Egitim
Kanunu

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

MEB Personel Mevzuat Biilteni

Tasima  Yoluyla  Egitime Erisim
Yonetmeligi

MEB Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi (22175 Sayih RG
Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanh@ Rehberlik ve
Psikolojik Damisma Hizmetleri
Yonetmeligi

04.12.2012/202358 Say il flce MEM’niin
Teskilatlanmasi 43 Nolu Genelge

26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim
Kurumlar: Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullar1 ve Ziimreleri
Yonergesi

e Miidiirliigiimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere uygun
olarak yiiriitmektedir.

e Diger kurumlarla
isbirligi gerektiren
calismalarda, gerek
tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger
Kurumlarin
mevzuatlar1  arasinda
uyusmazhk ortaya
¢ikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miidiirliigiimiiziin
yetkilerini
cesitlendirmekle
birlikte
simirlamaktadir.

o Kurumsal Kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirhkh
olmasina ragmen
ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve

farkh caligmalara
uyuma direng
gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
siirlandiran  herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla

isbirliginde, yetki
alaninin genisletilmesi
Mevzuat itibariyle Okul
Miidiirlerinin
yetkilerinin artirilmasi
Egitim uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
c¢alismalan yaparak
ogrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi
Mevzuatta ihtiyac
duyulan degisikliklerde
“yenileme”  caliymalari

yerine “giincelleme”
c¢aliymalarina yer
verilmesi

Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanlarimin
simirlandirilmasi icin
yasal tedbirlerin alinmasi
Mevzuatin, c¢alisanlarin
kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3 Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust Politika Belgesi

Tigili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin ve verimli

e e . e 9 Madde, Kkullanimi
5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu e 41 Madde Stratejik Plan Hazirlama
Izleme ve Degerlendirme Calismalari
30344 sayih Kamu Idarelerinde Stratejik Plan . .
Hazirlamaya {liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Tumu lslazﬂg:ll:na::edeﬂen igeren  Stratejik  Plan
Yonetmelik (06.10.2022)
2023-2025 Orta Vadeli Program Timi Biitce calismalar:

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

MEB Kalite Cercevesi

Timi

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

MEB 2023 Biitce Yili Sunusu

Timi

Biitce calismalan

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi

Timii

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

OECD 2023 Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin belirlenmesi

Kamu Idareleri icin Stratejik Plan Hazirlama

5 yilik hedefleri iceren Stratejik Plan

Stratejik Plam

Kilavuzu Timi hazirlanmasi

Strateji Gelistirme Bagkanhi@imin 06.10.2022 tarihli ve

E 66968699-10.06.01-60162336 sayih yazis1 (Genelge Timii 2024-2028 Stratejik Plammin Hazirlanmast

No. 2022/21).
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Programm Timii 2024-2028 Stratejik Plam1 Hazirlama Takvimi
MEB 2024-2028 Stratejik Plam Timii MEB P(?lltlkalal'l Konusunda Tasra Teskilatina

Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Tiimii 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali y1l i¢in
Programlar1 Hakkinda Yonetmelik ifade edilmesi
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Tiimii Her bir mali yil icin belirlenen hedeflerin
Hakkinda Yonetmelik gerceklesme durumlarinin tespiti, raporlanmasi
Sakarya 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Tiimii Amag¢, hedef, gosterge ve stratejilerin
- imil . .

Stratejik Plam belirlenmesi
Adapazan ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Tiimi Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin

belirlenmesi
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2.5. Faaliyet Alanlani ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4 Faaliyet Alam - Uriin/Hizmet Listesi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayzt, nakil, ders programlar1 vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

Stratejik Planlama Islemleri

Thtiya¢ Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmas1
Arastirma-Gelistirme Calismalar1

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) iglemleri

C- insan Kaynaklarmn Gelisimi

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
3. Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

NREISTRPNEIOENN R BN =

D- Fiziki ve Mali Destek

1.0kul Giivenliginin Saglanmas1

2.Ders Kitaplarinin Dagitimi

3.Tasinir Mal islemleri

4.Tasimali Egitim Islemleri

5.Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
6.Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim i§lemleri
7.Arsiv Hizmetleri

8.Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

1. Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

2. Ogretmenlere Rehberlik ve isbaginda Yetistirme
Hizmetleri

On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle liskiler
Okul-Aile Isbirligi

BON =
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 5 Paydas Tablosu

Sakarya Il Milli Egitim Miidiirliigii

Adapazar1 Kaymakamhg

< |2 |2 ]

Adapazariilce Milli Egitim Miidiirliigii

Okul Miidiiriimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

<Ll 22|

Personelimiz

Vakiflar

Iice Emniyet Amirligi

Iice Toplum Saghg Merkezi

Tasimah Egitim Gorevlileri

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar:

Tice Belediye Baskanhg1

2] 21 21 21 2| 2|22

Diger Kurum ve Kuruluslar
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin dnceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi

tablosundan (Tablo 7) yararlanilmistir

Tablo 6 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Sakarya il Milli Egitim Miidiirliigii N 5 5 5
Adapazar1 Kaymakamhgi N 5 5 5
Adapazanilce Milli Egitim Miidiirliigii \ 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz \ 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz N 5 5 5
Personelimiz N 5 5 5
Vakiflar N 4 4 4
flge Emniyet Amirligi N 3 3 3
Tice Toplum Saghg Merkezi N 3 3 3
Tasimah Egitim Gorevlileri N 3 3 3
Diger Egitim Kurumlari N 2 2 2
Ozel Sektor N 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslari N 2 2 2
Tice Belediye Baskanhg1 N 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar N 2 2 2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte cahs

Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu iirtin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin
iiriin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi

hazirlamistir.

Tablo 7 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

] N 5 B w E- = Eg 2. ES
= = 8 = -~ - E — i 2 & 5 = 280 2 >

5 E-5%2:T 5 fEis¥isiss 3 if 3T i
£z =255 5% 8 F EEgntiE R & &2 Z: 2 E
- 2CPZE RS & 5 L 3asER) B 3 =5 T3 52
S = 338 ° CE CEX o g2 =9 A
1 RN MR N I R y
2 R
3 vV

A -Egitim Ogretim | 2 VIV

Faaliyetleri 5 ~ ~ NN A A v
6 VA
7 NEEEE
8 NREEE
1 ERE v
2 ERE

B-Strateji 3 NI

Gelistirme, Ar-Ge

Faaliyetleri 4 Vo
5 VoY
6 NRRE
N EREERRE v

C-ir'ls?m.Kaynaklarl 5 N N v |y N

Geligimi
EEEEEERE {
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F-Halkla Tligkiler

RRE N

Vv
Vv v
D-Fiziki ve Mali V| N | N]
Destek T ;
Vv v
REE N
RRE N
Vv N

o T
Vv v

VIV

VIV

RRE

Vo
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi calisma yapilarak dilek, 6neri ve beklentileri almmustir. Tlge Milli

Egitim Midiirliigii yoneticileri, diger egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; 6grenci, 6gretmen, veli,

yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplant1 ve anket yontemleri ile goriisleri alinmistir. Kurumumuz i¢ paydaslarina yonelik

yaptigimiz paydas anketine 350 6grenci, 50 veli, 49 6gretmen, 3 yonetici ve 2 personel katilim saglamistir.

Tablo 8 Paydas Goriislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

ilce MEM Yoneticileri Miilakat, Toplanti Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. 23.10.2023 . P. Hazirlama Ekibi
Dtger E .gmfn Kurumu Miilakat Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. 24-25.10.2023 . P. Hazirlama EKibi
Yoneticileri
(")gretmenlerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 26-30.10.2024 . P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 26-30.10.2024 . P. Hazirlama Ekibi
e . Anket . .
Velilerimiz S. P. Hazirlama Ekibi 26-30.10.2024 . P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplant: S. P. Hazirlama Ekibi 26-30.10.2024 . P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 26-30.10.2024 . P. Hazirlama Ekibi
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2.7 Kurum lci Analiz

2.7.2. insan Kaynaklar

Tablo 9 Okul Yonetici Sayisi

YONETICI SAYILARI

Midiir Miidiir Basyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 2
Mevcut 1 0 2

Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcis: 501 ve
daha iizeri 6grencisi bulunanlara 2 miidiir yardimcisi.

Tablo 10 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari
OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI

1 | Ogrenci Sayisi 535

2 | Ogretmen Sayisi 53

3 Derslik Sayis1 26

4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 20,58

5 | Ogretmen Basima Diisen Ogrenci Sayisi 10,1
Ogrenci sayilar1 virgiilden sonra yuvarlanmistir.




Tablo 11 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiya¢ Sayilar

1 Matematik Ogretmeni 7 7
2 Ingilizce Ogretmeni 6 6
3 | Almanca Ogretmeni 2 2
4 | Fizik Ogretmeni 2 2
5 | Kimya Ogretmeni 2 2
6 Biyoloji Ogretmeni 2 2
7 | Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ogretmeni 8 8
8 Tarih Ogretmeni 3 3
9 Cografya Ogretmeni 3 3
10 | Felsefe Ogretmeni 2 2
11 | Rehber Ogretmeni 2 2
12 | Beden Egitimi Ogretmeni 3 3
13 | Gorsel Sanatlar Ogretmeni 1 1
14 | Miizik Ogretmeni 1 1
15 | Bilisim Teknoloji Ogretmeni 1 1
16 | Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 3 4
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Tablo 12 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

Sira Brans Norm Mevcut fhtiyag¢
1 Memur 1 1 0
2 Destek Personeli 3 3 0
3 Giivenlik Gorevlisi 1 1 0

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildign Hizmet ici Egitim Programlar

PERSONEL SAYISI

51

1530

KATILDIGI HIZMET iCi EGITIM SAYISI
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Tablo 13 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Teknoloji ve Bilisim Altyapist

Etkilesimli akilli tahta sayis1 25
Tablet sayis1 -
Internet altyapist Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayist 1
Fotokopi makinesi sayisi 4
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 1
Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi -
EBA’ya kayith 6gretmen sayisi 52
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var

Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi
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Tablo 14 Okul Binasinin Fiziki Durumu

Bina Sayisi Kapasite Durumu

Kullanim Alani/Tiirii

(Tahsisli Binalar Dahil)  (Yeterli/Yetersiz)

1 Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Personel Lojmani Yok -

3 Spor Salonu Yok Yetersiz
4 Katuphane Var Yeterli
5 ihata Duvari Var Yeterli
6 Guvenlik Kamerasi Sayisi 30 Yeterli
7 Yemekhane 1 Yeterli
8 Engelli Asansori 2 Yeterli
9 Engelli Platformu 1 Yeterli

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iligkin son iki y1l
gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.



Tablo 15 Tahmini Kaynaklar (TL)

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028 .oplm

Kaynak

Biit¢e Dis1 Fonlar (Okul Aile Birligi) 50000 62500 78000 97500 122500 410500
Diger (Ulusal ve Uluslararasi Hibe Fonlar1 vb.) 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 50000 62500 78000 97500 122500 410500

2.7.5. Istatistiki Veriler
Tablo 16 Temel Bilgiler- Okul Kiinyesi

Ili: SAKARYA flcesi: ADAPAZARI
Adres: Hizirtepe Mahallesi Fatih Caddesi Trafo Sokak Cografi Konum (link)*: http://meb.ai/FsZglL
Telefon Numarasi: | (0264) 279 26 14 Faks Numarasi:
e- Posta Adresi: anadolukiz@gmail.com Web sayfasi adresi: https://hacizehraakkockizanadolulisesi.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 751047 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : Toplam Cahisan Sayis: * 51
Kiz 512 Kadmn 22
Ogrenci Sayisi: Erkek Ogretmen Sayis1 | Erkek 26
Toplam 512 Toplam 48
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 21 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 21
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :10,4 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi :0
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1* 93,45 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 7
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun c¢aliganlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 17 Cahsan Bilgileri *

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcist 2 1 3
Sinif Ogretmeni
Brang Ogretmeni 25 21 46
Rehber Ogretmen 1 1 2
Idari Personel 1 1
Yardimc1 Personel 2 2
Giivenlik Personeli 1 1
Rehber Ogretmen 1 1 2
Idari Personel 1 1
Yardimc1 Personel 2 2
Giivenlik Personeli 1 1
Toplam Cahisan Sayilan | 29 26 55
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Okulumuz Bina ve Alanlan

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 18 Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Kat Sayis1 4 Cok Amacl Salon
Derslik Sayisi 24 Cok Amacl Saha
Derslik Alanlar1 (m2) 46 Kiitiiphane
Kullanilan Derslik Sayisi 24 Fen Laboratuvari
Sube Sayis1 24 Bilgisayar Laboratuvari
Idari Odalarin Alani (m2) 68 Is Atolyesi
Ogretmenler Odas1 (m2) 71 Beceri Atolyesi
Okul Oturum Alan1 (m2) 1852 Pansiyon

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 5797

Okul Kapal1 Alan (m2) 5527

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 180

Kantin (m2) 72

Tuvalet Say1si 18
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Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.
Tablo 19 Simf ve Ogrenci Bilgileri

SINIFI Kiz Erkek  Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9A 22 0 22 10F 19 0 19
9B 21 0 21 10G 18 0 18
9C 20 0 20 10H 19 0 19
9D 20 0 20 11A 24 0 24
9E 24 0 24 11C 26 0 20
OF 20 0 20 11D 28 0 22
9G 21 0 21 11E 23 0 23
10A 21 0 21 12A 25 0 25
10B 22 0 22 12B 20 0 20
10C 18 0 18 12C 21 0 21
10D 19 0 19 12D 20 0 20
10E 19 0 19 12E 22 0 22
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
oOnerilerde dahil olmak iizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS
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Paydas Analizi

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir * :

Ogrenci Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI

Sira
No = = = EE £ 5
MADDELER s E| §| g5 B E
= ® = 5 E e
= = = £
=
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. %83 %15 %2 %0 %0
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. %85 %15 %0 %0 %0
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. %90 %10 %0 %0 %0
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. %88 %12 (%0 %0 %0
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. %95 %S5 %0 %0 %0
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. %70 %20 %5 %5 %0
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7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler %78 %22 %0 %0 %0
kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. %80 %20 %0 %0 %0
9 Tenefflislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. %75 %15 %5 %S5 %0
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. %380 %20 %0 %0 %0
11 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %95 %5 %0 %0 %0
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. %80 %10 %0 %0 %0
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. %98 %2 %0 %0 %0
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI
Sira 7 = #lr 7 =
No A £ g | 5E 8§ %
D - 11
D 5 5| 28 2
E =
L
E
R
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katilimiyla alinir. % 80 %20 %0 %0 %0
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. %95 %5 %0 %0 %0
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. %385 %15 %0 %0 %0
4  [Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. %90 %5 %05 %0 %0
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. %384 %16 %0 %0 %0
6  |Okul, teknik arag ve gereg¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. %75 %20 %05 %0 %0
7 Okulda ¢aligsanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. %75 %15 %10 | %0 %0
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8  |Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. % 90 %10 %0 %0 %0
9  [Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar %79 %11 %10 | %0 %0
yapmaktadir.
10 Y Oneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diigiincelerin tiretilmesini tesvik %82 %18 %0 %0 %0
etmektedir.
11 Y oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarmni vs.| %88 %012 %00 %0 %0
calisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler %60 %20 %5 %15 | %0
yeterlidir.
13  (Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. %80 %20 %00 %0 %0
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Veli Anketi Sonuclar:

KATILMA DERECESI
Swra = =| 7| 5l = =
MADDELER 2 09 o B[ % 9
No £ Z| 5| 56 8| %
S £| § S 5 =
£ o = 5 g S
= = = £
=
1 [htiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. %89 %11 (%0 %0 %0
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda dgreniyorum. %88 %12 (%0 %0 %0
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. %81 %19 %0 %0 %0
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. %89 %11 (%0 %0 %0
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler %79 %21 (%0 %0 %0
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. %89 %11 (%0 %0 %0
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriiglerimiz dikkate alinir. %87 %13 (%0 %0 %0
g  [E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip %51 %049 %0 %0 %0
ediyorum.
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9 |Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diigtintiyorum. %91 %9 %0 %0 %0
10  [Okul, teknik ara¢ ve gere¢ y6niinden yeterli donanima sahiptir. %68 %22 %10 | %0 %0
1 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. %71 %19 %10 | %0 %0
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %88 %12 %0 %0 %0
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. %87 %13 %0 %0 %0
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2.9. GZFT Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapilmastir.

i¢sel Faktorler *

Giicli Yonler
Ogrenciler Ogrencilerin tiimiiniin k1z olmas1 disiplin sorunlarini en aza indirmistir
Calisanlar Okulumuzun merkezde bulunmasi 6gretmen agisindan tercih edilen bir kurum olmasini saglamaktadir.
Veliler Ogrencilerimizin tamaminin kiz olmas1 velilerin grencilere yonelik daha hassas davranmasini
saglamaktadir.
Bina ve Yerleske Yeni deprem yonetmeligine uygun bir bina olmasi ve depreme dayanikli bir zemine insa edilmesi.
Donanim Teknolojik arag gere¢ yoniinden bir eksigimiz bulunmamaktadir
Biitce Kantinden gelen kira var.
Yonetim Siirecleri Yonetmelige uygun olarak ilerlemektedir
Iletisim Siirecleri Calisanlar, veli, 6grenciler arasinda uyumlu bir ¢alisma ortami vardir
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Zayif Yonler

Ogrenciler Okulumuza gelen 6grencilerin hazir bulunusluk seviyeleri istenilen seviyede degildir.
Calisanlar Uzun stire ayn1 okulda bulunmanin verdigi rahatlik.
Veliler Aile biitlinliigii olmayan veli sayisinin ¢oklugu ve velilerin egitim seviyesinin diisiik olmasi

Bina ve Yerleske

Okulun merkezden uzaklasmis olmasi 6grenci ulasimindan aksakliklara sebep olabilmektedir

Donanim

Fiber internet olmamasi

Biitce

Biitce 515 6grencili bir okula gore yetersiz kalmaktadir

Yonetim Siiregleri

Idari personelin sik sik degismesi.

Iletisim Siirecleri

Yabanci 6grenci sayisinin %20 civarinda olmasi iletisimi zorlastiriyor.

Dissal Faktorler x

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar
Politik Bakanligin egitim konusunda 6nemli adimlar atmasi
Ekonomik Egitime ayrilan biitgenin okullara ve galisanlara verecegi rahatlik beklentisi
Sosyolojik Sosyal ve kiiltiirel alanlarin yeterli olmasi 6grencilerin bu alanlara yonlendirilmesin yaratacagi avantajlar.
Teknolojik Teknolojinin bilgiye ulasmay1 kolaylastirmasi.
Mevzuat-Yasal Gorev ve sorumluluklarin agik ve net sekilde sunulmasinin verdigi rahatlik.
Ekolojik Sehrin ve okulun bulundugu konum biiylik merkezlere yakinligin siirece olumlu etkisi egitim — 6gretim faaliyetini

kolaylastirmaktadir
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Tehditler

Politik Egitim siiregleri ile ilgili yasanan sistem degisikliklerin fazla olarak yasanmas.

Ekonomik Ogrencilerimizin ve ¢evrenin gelir grubu olarak orta ve daha alt seviyede bulunmasinin verdigi dezavantajlar.
Sosyolojik Toplumun milli ve manevi degerlerle ilgili baginin koparak yozlagma siirecinin yaganmasi

Teknolojik Sosyal medyanin etki alanin giderek artmasi ile ilgi alanlarinin olumsuz olarak degismesi.

Mevzuat-Yasal Yapilan degisikliklerin egitim siirecinde dgrenciyi rahatlatmasi 6grenmeden ilerlemeyi kolaylastirmasi

Ekolojik Cevrenin 6grencilerin ilgi odagini1 degistirmesi digarida zaman gegirmeyi 6zendirmesinin yarattig1 olumsuzluklar.

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimi ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal

Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siire¢leri; Egitimde kalite, 6grencinin

akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal

kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim silirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir
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Tablo 20 Tespitler ve ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Okul \ bir bi fisi ici ¢ bol i

Stratejik Planin Mevcut plan basarili bir sekilde uygulanmustir. oKuiumuz - yeni bir binaya gegligl i¢in meveut bolgeye  gore
N O . ihtiyaclar belirlenmistir.

Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

® Midiirliiglimiiziin hizmetlerini mevzuattaki hiikkiimlere uygun
olarak yiiriitmektedir.

® Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Midirliigiimiiziin
yetkilerini ¢esitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

® Kurumsal kiiltiirlimiiz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere
hazirlikli olmasma ragmen ogrenci ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli caligmalara uyuma direng
gostermektedir.

® Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim faaliyetlerine

miidahale alanini siirlandiran herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

® Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alamnin genisletilmesi

® Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin artirilmasi

e Egitim uygulamalar: konusunda ulusal diizeyde tanitim
calismalar1 yaparak 6grenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

® Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
calismalari yerine “giincelleme” ¢calismalarina yer verilmesi

o Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale alanlarinin
sinirlandirilmasi icin yasal tedbirlerin alnmasi

® Mevzuatin, c¢ahsanlarin kendilerini giivende hissedebilecegi
sekilde yeniden diizenlenmesi

o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili

Ust Politika Belgeleri Ust politika belecleri incelenmistir diger is ve islemler
Analizi” P & ¥ o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
- e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
Paydas Analizi * Paydas tird = fazladrr, paydaglanmizin - kurumumuzdan saglanmali, plan déneminde Kkurumsal faaliyetler hakkinda

beklentileri farkli ve ¢ok ¢esitlidir

paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

Insan Kaynaklar Yetkinlik
Analizi

e Calisanlarimizin her biri farkl tiirden yeterliliklere sahiptir

e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmetici
egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurum Kiiltiirii Analizi

o Kurumsal kiiltiirimiiz gelismis durumdadir. Kurum igi iletisim
gelismistir, halkla iligkiler saglikli bir sekilde yiiriitiilmektedir.

e Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katitlm oranlan
yiiksektir fakat genel katilim oranlar1 beklenen diizeyde
degildir

o Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katihm oranlarinin
yiikseltilmesi

Fiziki Kaynak Analizi

o Kurumumuz ilge merkezine uzaktadir.
o Kurumumuzda spor salonu ve kiitiiphane bulunmamaktadir.

Teknoloji ve Bilisim
Altyapis1 Analizi

Mali Kaynak Analizi

e Kurumumuz Fatih Projesi kapsaminda degildir. Akilli tahta
bulunmamaktadir.

e Kurumumuza ait 6denek kaleminin bulunmamasi

e Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan okul-aile birligine
az miktarda bagis yapilmaktadir

e Okul-aile birligi is ve islemleri okul yoneticileri tarafindan
iistlenilmektedir

o Fatih projesi kapsaminda akilli tahta ve alt yapis1 kurulmasi

e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
e Ortaokullara 6denek ayrilmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmaistir.

3.1.Misyon
“Biitiin basarilar egitimle elde edilir.” diisiincesi dogrultusunda “tam 6gretim” yaklasimi ile Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagl, ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda yiiksekdgrenime yonelmis, kendine giivenen ,gevresiyle iletisim saglayabilen, toplumsal degerlere duyarli, olaylari ¢ok yonli

degerlendirebilen ,empati kurabilen, ¢cagin gelisen ihtiyaglarina cevap verebilecek bilgi ve becerilere sahip bireyler olarak Ogrencilerimizi
yetistirmektir.

3.2.Vizyon

Her yonden nitelikli,sosyal,kiiltiirel ve bilimsel altyap: ve donanima sahip ,aldig1 egitimi yasantisinda uygulayabilen,degisime ve gelisime agik
ogrenmeyi temel ihtiyac kabul eden ,degerlerini yasayan ve yasatan ,sorumluluk sahibi, adaletli, ahlakli hosgoriilii ve kisisel disiplin ilkelerine
bagli, kendine giivenen,kendini sorgulayan,arastirmaci,cagdas,demokratik ve laik bireyler yetistiren 6rnek bir egitim kurumu olmaktir.

3.3. Temel Degerler

1) Okulumuzun amaci topluma, milli degerleri yasamasini bilen, inanglara saygili, ahlakli, sorumluluk sahibi bilingli bireyler yetistirmektir.
2) Hizmet sundugumuz ailelerimizin ve dgrencilerimizin isteklerini, ihtiyaglarini belirleyip, bunlar1 karsilamaya c¢alisiriz.

3) Kararlarimizi elde ettigimiz sonuglara gore aliriz.

4) Amacimiz basari elde etmektir. Basaran bireyleri, basarilar1 takdir etmeyi biliriz.

5) Basariin ancak takim calismasiyla elde edilecegine inaniyoruz.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar

Amaglar okulumuz vizyonuna uygun olacak sekilde asagida tablo olarak belirtilmistir.
4.2. Hedefler

Hedefler asagida tablo olarak belirtilmistir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri asagida tablo olarak belirtilmistir.

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Okul stratejik plan ekibinin ¢aligmasi ile stratejik plan hazirlanip asagida tabloya eklenmistir.
4.5. Maliyetlendirme
Maliyet hesaplamalar1 tahmini olup asagida tabloya eklenmistir.
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TEMA 1 EGIiTIM-OGRETIME ERiSiM VE KATILIM
Tablo 21

AMAC 1 (ALI)

Al. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak

Hedef 1.1 (H1.1)

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Hedef 1.2 (H1.2) Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan 6grencilerin %100'ine ulasarak, egitim ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak
Hedefe | Baslangic | 1.Y1 | 2.Yil | 3.Y1l | 4.Yil | 5.Yil | izleme Rapor

PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi | Degeri Sikhig1 Sikhig1
PG.1.1.1 20 8 7 6 5 4 3 Senede 2 1
Bir egitim ve dgretim yilinda devamsizlik siiresi 20 giinden fazla olan dgrenci orani (%)
PG.1.1.2 . Bir egitim ve dgretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orant (%) 20 5 4 3 2 1 1 Ayda 1 2
PG.1.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda drgiin egitimden ayrilan 6grenci orani (%) 20 3 2 2 1 1 1 Ayda 1 2
PG.1.1.4 Okula kay1t olanlarin mezun olma oran1 (%) 15 80 83 85 88 89 90 Yilda 1 1
PG.1.1.5 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit 15 10 15 18 20 22 25 Yilda 2 1
yaptiran dgrenciorani (%)
PG.1.1.6 Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara katilan kisi sayisi (say1) 10 5 10 10 15 15 15 Yilda 2 1
(halkegitim)
Koordinatér Birim Okul Mudirligii

Is birligi Yapilacak Birimler

Veli, Ogretmen, ilge Emniyet Miidiirliigii

Riskler

Veli Iletisim ve adres bilgilerine ulasilamamasi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik

yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladig dijital platformlar araciligryla 6grencilerin tamamlayic ve destekleyici

egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve
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kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecek

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir

24900 TL

1-Velilerin egitim-6gretimin gerekliligi konusunda bilingsiz olmalari

1-Velilere Egitim-Ogretimin 6nemi ile ilgili sunum yapmak ve seminerler vermek
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TEMA 2 EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Tablo 22
AMAC 2.1 A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi,
(A1) yaratici, yenilik¢i, girisimci, iretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1 H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek {ist grenime yerlesen dgrenci oranmi artirmak
(H2.1)

PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi | Degeri Sikhigi Sikhigi
PG 2.1.1. Bir iist 63renime yerlesen dgrenci orani 15 20 22 25 28 30 35 Senede 1 1
PG2.1.2. On lisans programlarina yerlesen 6grenci orani 15 20 15 18 20 22 25 Senede 1 1
PG2.1.3. Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilan dair ulasilan 6grenci say1st 15 100 105 110 120 130 140 Haftada 1 | 1
PG2.1.4. Tercih danismanhgi faaliyetlerinde yararlanan dgrenci sayist 15 70 105 110 120 130 140 Senede 1 1
PG2.1.5. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet sayist 15 15 18 19 20 22 25 Ayda 1 1
PG 2.1.6 Yiiksek Ogretim Kurumlari Sinavlarinda (TYT) 15 0 1 2 3 4 5 Senede 1 1
de ilk 500-1000-5000-10000°de yer alan 6grenci sayist
PG 2.1.6 Yiiksek Ogretim Kurumlari Sinavlarinda AYT’ de ilk 500-1000-5000-100 | 10 0 1 2 3 4 5 Senede 1 1
00’de yer alan 6grenci sayist
Koordinator Birim Okul Mudiirliigi

Is birligi Yapilacak Birimler

Veli, Ogretmen, ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler

Ogrencilerin ilgisizligi

Stratejiler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirtlacaktir.

S2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir iist 5grenim programina hazirlayacak
mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S3 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarin, {iniversitelerin
imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S4 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlari
tanitimlart v.b) sayilari artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

11100 TL

Tespitler

Yapilan projelerde 6grenciler ilgisiz kaldigi i¢in sonug almak zor oluyor.

Ihtiyaclar

Projelerin sonuglariyla ilgili sunum ve seminerler yapmak




TEMA 3 KURUMSAL KAPASITE

Tablo 23

AMAC 3.1 A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

(A3.1)

Hedef 3.1 H3.1. Okulun fiziki mekanlar ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

(H3.1)
Hedef | Baslangic | 1.Y1l | 2.Yl |3.Yil | 4.Yl | 5.Y1 | izleme Rapor

PERFORMANS GOSTERGESI e | Degeri Sikhigi Sikhigi

Etkisi

PG3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.) | 30 1 2 2 2 2 2 Senede 1 1

sayisl

PG3.1.2. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyet orani (%) | 40 85 90 90 95 95 98 Senede 1 1

PG3.1.3. Altyap1 ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim say1si 30 2 1 1 0 0 0 Senede 1 1

Koordinator Birim Okul Midiirliigi

Is birligi Yapilacak Birimler Veli, Ogretmen, ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler Mali Kaynak Eksikligi

Stratejiler S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.
S3. Bilisim altyapisini giiclendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini 103000 TL

Tespitler Yapilan projelerde dgrenciler ilgisiz kaldig1 i¢in sonug almak zor oluyor.

Ihtiyaclar Projelerin sonuglariyla ilgili sunum ve seminerler
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4.5.Maliyetlendirme

Tablo 21. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 |2026 |2027 |2028 | Toplam Maliyet
Amac 1.1 1000 | 1400 | 2000 | 2200 | 2500 | 8200
Hedef 1.1 1000 | 1400 | 2000 | 2200 | 2500 | 8200
Genel Yonetim 500 900 1500 | 1800 | 2000 | 6700
Giderleri
TOPLAM 2500 | 3700 | 5500 | 6200 | 7000 |24900
Tablo 22. Tahmini Maliyet Tablosu
2024 | 2025 |2026 |2027 |2028 | Toplam Maliyet
Amag 2.1 250 400 600 1000 | 1200 | 3450
Hedef 2.1 250 400 600 1000 | 1200 | 3450
Genel Yonetim 500 700 800 1000 | 1200 | 4200
Giderleri
TOPLAM 1000 | 1500 | 2000 |3000 |3600 | 11100
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Tablo 23. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 | 2026 |2027 |2028 | Toplam Maliyet
Amacg 3.1 2000 | 3000 | 4000 | 5000 | 6000 |20000
Hedef 3.1 2000 | 3000 | 4000 | 5000 | 6000 |20000
Genel Yonetim 6000 | 10000 | 12000 | 15000 | 20000 | 63000
Giderleri
TOPLAM 10000 | 16000 | 20000 | 25000 | 32000 | 103000

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi
olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.



STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKiBi

6 Aylik izleme

1Yillik izleme

Yoneticiye Rapor, Degerlendirme
Toplantisi

Yoneticiye Rapor, Degerlendirme
Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

ilce MEM'ne Rapor (istenildiginde)

46



Yukarida sunulan Adapazar1t Hac1 Zehra Akkog¢ Kiz Anadolu Lisesi 2024-2028 Yili Stratejik plan1 47 sayfadan ibaret olup tarafimdan

incelenmis ve imza altina alinmustir.

../.../2024
Ismail Alptekin
Okul Mdr. Yrd.

o /...12024
Ahmetlatif SAHIN
flge Milli Egitim Miidiir V.

./...02024
Songiil MERCAN
Okul Midiirii
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